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Welfare integrativo in Sanità

Welfare aziendale per i dipendenti



Attribuzione da parte del 
datore di lavoro ai 
dipendenti di prestazioni, 
opere e servizi, somme o 
rimborsi, finalizzate a 
migliorare la vita privata e 
lavorativa dei dipendenti 

Tutte le azioni, 
beni e servizi che 
vengono attivati 
per promuovere 
il benessere delle 
persone

Il Welfare aziendale per i dipendenti

ADA

Giuseppe Matozzo, DA, ATS Brianza



➢ maggiore sviluppo

➢ esigue risorse 
finanziarie disponibili

Il Welfare aziendale dipendenti pubblico/privato

➢ maggiore disponibilità 
economica

➢ autonomia di adesione alle 
esigenze dei dipendenti

SETTORE PRIVATO SETTORE PUBBLICO

➢ sviluppo avviato
➢ necessita di contrattazione



Come trovare le misure di Welfare aziendale

Ricerca tecnico normativa e 
rilevazione sul campo

Norme primarie sul lavoro 
e sul pubblico impiego; 
norme fiscali IRPEF

Contrattazione collettiva 
nazionale e integrativa



CCNL 27.10.2025 – Comparto CCNL 23.01.2024 – Dirigenza Sanità

I vincoli contrattuali



CCNL 16.07.2024 – PTA

I vincoli contrattuali



Il Welfare aziendale

Fonti di finanziamento

Giuseppe Matozzo, DA, ATS Brianza



Fondo Sociale Europeo Plus (FSE+) 2021-2027: per iniziative
volte a favorire la parità di genere e l’equilibrio lavoro-vita
privata
PNRR e risorse Next Generation EU (Missione 5 e 6): per
iniziative volte a favorire la parità di genere, l’inclusione e
l’equilibrio lavoro-vita privata

Fondi privati a disposizione ?: vi sono Amministrazioni che li
hanno utilizzati

Possibili fonti di finanziamento oltre ai Fondi dei CC.NN.LL.



Contrattazione
obbligatoria

Il metodo della contrattazione collettiva supera la 
norma, ma deve rispettare il principio di applicazione 
generale ai dipendenti

Spazio 
economico 
limitato

Vincoli fiscali che limitano l’utilizzo del Fondo 
premialità

Criticità del Welfare pubblico

Giuseppe Matozzo, DA, ATS Brianza



Come finanziare il welfare integrativo

Fondo premialità e condizioni di lavoro

Ottimizzazione fiscale: IRAP, IRES e IVA
Recupero risorse non utilizzate (ALPI perequazione)

Contributi da esterni, enti o privati
Fondi esterni (formazione tramite Fondi interprofessionali)

Ottimizzazione dei servizi commerciali sia dal punto di 
vista economico che fiscale

Risorse 
recuperabili

Fondi interni 
(CCNL)

Risorse 
esterne

Efficientamento
parte attiva





Il Welfare aziendale

Tassazione sui redditi IRPEF

Giuseppe Matozzo, DA, ATS Brianza



Aspetti  fiscali
Le risorse destinate ai dipendenti sono soggette alla 
tassazione fiscale sui redditi, pur se con distinguo e 
limitazioni

Il Welfare aziendale nel Pubblico impiego



Tassazione sui redditi IRPEF (Art. 51 TUIR)
RIFERIMENTO NORMATIVO

TUIR –D.Lgs.n. 917 del 
22/12/1986, Capo IV –Reddito 
di lavoro dipendente 
49 –definisce i redditi di lavoro 
dipendente
51 –determina cosa rientra nel 
reddito di imponibile

PRINCIPIO GENERALE

Tutte le somme, valori e benefit 
percepiti dal dipendente in 

relazione al rapporto di lavoro 
sono tassati come reddito IRPEF



Non tutte le misure di welfare sono tassate.
L’art. 51, comma 2 TUIR prevede diversi casi di esenzione IRPEF per beni e servizi e finalità soci

Le eccezioni fiscali per il Welfare aziendale (art. 51, comma 2)

TASSATO ESENTE o CON LIMITI
Premi in denaro Contributi previdenziali e assistenziali

Benefit non previsti da CCNL Fondi sanitari integrativi (entro limiti)

Incentivi individuali Buoni pasto e mense aziendali

Abbonamenti trasporti pubblici

Spese per nidi, scuole, centri estivi

Assistenza a familiari anziani o non autosufficienti

Spese sanitarie deducibili IRPEF



somministrazione del questionario al personale

Il questionario Welfare rivolto al personale di ATS Brianza

OBIETTIVO
raccogliere le preferenze del personale riguardo 
le iniziative di welfare

SCOPO
orientare gli sforzi verso le aree di welfare 
più richieste

PROCESSO
identificazione delle tematiche welfare principali



Il questionario ATS Brianza





Numero Tot. Dipendenti ATS BRIANZA 600

41,7%
58,3%

Tot. NON adesioni

Tot. adesioni



D.1 – Preferenze aree tematiche
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D.2 – Preferenze iniziative welfare
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D.3 – Preferenze misure d’intervento welfare
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D.4 – Welfare differenziato?
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A causa di limitazioni fiscali, economiche, contrattuali e normative, la soluzione più 
semplice per l’erogazione delle iniziative di welfare risulta essere l’utilizzo di voucher.
I vouchersaranno acquisiti tramite un portale informatico dedicato.

Il VINCOLO DELLA TASSAZIONE

Come funziona • ogni dipendente riceve una quota riconosciuta 
dall'Amministrazione

• la quota può essere destinata a iniziative welfare selezionabili sul portale

• le iniziative sono erogate tramite voucher rilasciati dalla 
piattaforma



STRUMENTI

Quesito rivolto al Dipartimento della 
Funzione Pubblica su come finanziare 

il welfare aziendale

Bozza accordo tra Amministrazione –
RSU e OO.SS.

Per ottenere chiarimenti riguardo al regime 
fiscale applicabile ai voucher destinati ai 

dipendenti e, di conseguenza, poter 
procedere con l’erogazione delle iniziative 

welfare tramite il portale, è stato inviato un 
apposito quesito al Dipartimento della 

Funzione Pubblica

Per realizzare l’implementazione di un piano 
di welfare integrativo aziendale, è essenziale 
avviare un confronto tra l’Amministrazione, la 

RSU e le OO.SS., finalizzato alla definizione 
dell’accordo relativo







TAKE HOME MESSAGE 
✓ La creazione di un Piano di Welfare Aziendale nel settore sanitario è

fondamentale e non dovrebbe gravare sulle singole Aziende, ma richiedere
un impegno condiviso.

Cosa sarebbe utile avere:
• un Referente Welfare Aziendale e un Referente Welfare Regionale per

coordinare e supportare l'iniziativa
• linee guida comuni per la regolamentazione del welfare aziendale, da

seguire in modo uniforme.



«Un passo importante verso 
il miglioramento del 

benessere dei lavoratori»

Grazie per la vostra attenzione!
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