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Le tecnologie avanzate e Al per lo sviluppo della ricerca
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Crescono Investimenti e Ricerca farmaceutica oltre USD tra 2025 & 2030

Investimenti R&S delle imprese farmaceutiche nel Mondo

Dimensione della pipeline globale di R&S
(2021-2025)
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Fonte: Citeline 2025 Fonte: EvaluatePharma
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Lo Scenario Competitivo nella Ricerca
USA Stabile, Cina in Forte Crescita, Europa in Declino

Studi clinici Fase I-1ll avviati dalle aziende in base alla sede della casa madre
(val %, 2014-2024)
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¢ b Il farmaco e oggi parte di un processo olistico, insieme a lA,
dati, dispositivi e servizi di cura
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In un contfesto di profonda
e peniL | retemeoicima tfrasformazione della gestione delle cure:
" E " da semplice erogazione di un prodotto

a percorso terapeutico di collaboration,
che integra farmaci, diagnostica di
precisione, medical device, servizi di

DISPOSITIVI TECNOLOGICI

INDOSSABILI E NON 1
TERAPISTI es. orologi intelligenti, PERSONALE GSSISTe NzdAa

DELLA visori di realtd aumentata INFERMIERISTICO
RIABILITAZIONE

o MEDICINA . . .
GENERALE Fonte: Farmindustria-Fondazione Symbola
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L'IMPATTO DELL'IA SULLA R&S FARMACEUTICA

+300% -40% 80/90%

Crescita molecole in sviluppo Tempi Ricerca Tasso successo
67 potenziali farmaci identificati da IA preclinica molecole
nel mondo (2023) Scelte da lAin fase 1
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L'IMPATTO DELL'IA SUGLI STUDI CLINICI

las CY

52% delle aziende farmaceutiche 537 Studi Clinici con |A 87% di accuratezza
operanti in Italia usano IA per nel mondo (2024). nella valutazione idoneita dei pazienti
progettazione, pianificazione e Italia terza dietro a Cina e USA  43% riduzione tempi di screening
monitoraggio degli Studi Clinici (uso TrialGPT

per reclutamento pazienti)
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GEN-AI PARADOX

Secondo unrecente
studio del MIT, il 95%
dei progetti pilota in
ambito GenAl non porta
valore concreto e solo il
5% genera ritorni
misurabili. Perché in
larga parte la GenAl e
usata a livello
individuale, non ancora
in modo sistemico, come

E{%gre;ggfﬁ;ne Quota F'tmehdli]l Ouota di MMG Possibile risparmio di
gica delle speciatisti che na . tempi legati ad attivita
organizzazioni. usato strumenti di che ha utllllz.zato amministrative su 1
IA per analisi strumenti di anno di lavoro per
Immagini GenAl Medici specialisti e
dlag nOStiChe M MG Fonte: Politecnico di Milano
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RESPONSIBLE Al
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L'intelligenza artificiale (Al) responsabile € un insieme di principi che aiutano a guidare la progettazione, lo sviluppo,
l'implementazione e l'uso dell'Al, creando fiducia nelle soluzioni Al che hanno il potenziale per potenziare le organizzazioni

e | loro stakeholder.

Secondo una ricerca di Accenture: "Solo il 35% dei consumatori globali si fida del modo in cui la tecnologia Al viene
implementata dalle organizzazioni. E il 77% ritiene che le organizzazioni debbano essere ritenute responsabili per l'uso
improprio dell'Al

L'Al deve essere affidabile e, affinché gli stakeholder si fidino, deve essere trasparente. Le aziende devono essere chiare su
chi e come addestra i sistemi Al, con quali dati e, soprattutto, cosa e stato inserito nelle raccomandazioni per gli algoritmi.
Se vogliamo usare il potenziale dei dati e dell'Al per prendere decisioni importanti, questa deve essere spiegabile.

Il principio guida deve essere quello del coinvolgimento umano, il cd «human in the loop>. Piu che di intelligenza artificiale
dovremmo parlare di «intelligenza umana aumentata».

“Al isn't about replacing humanity,
it's about amplifying it”

#orumRisk20 el



Forum Risk Management 25-28 NOVEMBRE 2025 b
\— ’ * obiettivo sanita ® salute | AREZZO FIERE E CONGRESSI M%

Trasparenza: in Medicina gli algoritmi devono essere spiegati in modo che i pazienti, i professionisti sanitari e altre parti
interessate possano capire come vengono prese le decisioni.

Sfide Privacy: Quando si utilizzano dati sanitari per l'addestramento dell|A & essenziale che tutte le informazioni identificabili siano

_ anonimizzate prima di essere utilizzate e che le procedure di cybersecurity siano all'avanguardia per prevenire eventuali vio lazioni.
et ICh e Equita: Gli algoritmi di ML devono essere progettati e testati per assicurarsi che non favoriscano o penalizzino determinati
de'_l' IA gruppi. Questo richiede l'uso di tecniche di auditing dell'algoritmo per rilevare e correggere eventuali bias nelle decisioni.

Responsabilita: Deve essere chiara la responsabilita per le decisioni prese con l'aiuto di un algoritmo. Questo include il diritto
di ricontrollare e contestare le decisioni suggerite dall’Al. Inoltre, dovrebbero esistere chiare linee di responsabilita per la
manutenzione e laggiornamento degli algoritmi, nonche per lindividuazione e la risoluzione di eventuali problemi.

World Health ETHICS AND TRANSPARENCY sJ
Organization

. Guiding Principles for Al at Sanofi
Ethics and governance of

artificial intelligence for health

GRI Standards:

Guidance on large multi-modal models 102-16: Values, principle
103-1 : Explanation of th

EXECUTIVE SUMMARY

These are the Guiding Principles for Al at Sanofi for Artificial Intelligence (Al) applications used in
our products and services, evidence generation or affecting our workforce.

This guidance puts forward our concrete asks from sponsors and project managers at Sanofi how
we expect them to implement Al in any projects in scope. Technology, practice, laws and regulations
and hence our guidance is evolving. This guidance is non-binding and provides orientation for
responsible implementation on a best effort basis. We intend to adapt and formalize risk-based
controls further in future as the body of good Al practice solidifies.
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IL VALORE DEI DATI SANITARI

| pazienti che si Risparmi stimati Maggiori
potrebbero salvare ogni sulla spesa investimenti in
anno in Europa sanitaria R&S
Fonte: Fonte: Fonte: European Commission
OECD OECD
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| dati per la RWE

Per creare un Ecosistema Dati in Sanita utile alla RWE occorre agire su 3 dimensioni, di natura
fecnologica e organizzativa
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= Base giuridica « Allineare banche dati  Federated Data Network
allargata per uso a standard come per eliminare la
secondario dei dati: CDA2, HL7, FIHR per duplicazione delle
garantire informazioni
* European Health . . : :
el I'interoperabilita. « frasferimento diretto dalle
ata Space
P * Implementare CCE alle schede raccolta
e Ecosistema Dati architetture dati dati per R&S
Sanita (FSE2.0) condivise come « PPP peril supercalcolo
. Legge 132/2025 su IA OMOP (DARWIN) « sandbox - spaziliberi di
e dati sintetici sperimentazione dell'lA per
I dati sanitari

#RorumRisk20 000



N
[\

Forum Risk Management 25-28 NOVEMBRE 2025
e / L AREZZO FIERE E CONGRESSI
trategia Nazmnale di Sanita Dlgliale per favorlre la crescﬂq

N\
\
\
\
|
\
\ _l_
\
N
~

Formazione e
aggiornamento
professionale
continuo per

Dati come fattore di Liberare la R&S da Regole Favorire i processi
produzione: lacci e lacciuvoli innovative e di

flessibili per il in R&S con
digitale finanziamento
adeguato per
I'innovazione
es. per Terapie

digitali (DTx),
start-up,
incubatori,
Corporate

Venture Copial
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