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Manutenzione o Riforma?



• La Fondazione GIMBE, di cui sono Presidente, eroga 
attività di formazione e advisorship sui  temi trattati dalla 
presente relazione

• Nessun altro conflitto da dichiarare

Disclosure





Fragile

Fondamentale 

Evanescente





Universalità

Equità

Uguaglianza



Universalità: estensione delle 
prestazioni sanitarie a tutta la 
popolazione

Equità: parità di accesso in rapporto 
a uguali bisogni di salute 

Uguaglianza: accesso alle prestazioni 
senza distinzione di condizioni 
individuali, sociali ed economiche  

LEA non esigibili da tutte le 
persone, aumento spesa 
privata, impoverimento famiglie 
rinunce a prestazioni sanitarie

Diseguaglianze di accesso 
regionali, territoriali, socio-
economiche, di genere.
Mobilità sanitaria

Iniquità di accesso di fronte 
agli stessi bisogni di salute



Manutenzione RiformaO



Trend gap tra spesa sanitaria e FSN 

Dati da DPFP 2025 e DdL Bilancio 2026



Gap tra spesa sanitaria e FSN 

Dati da DPFP 2025 e DdL Bilancio 2026



Manutenzione RiformaO







Visione
• Quale modello di sanità vogliamo lasciare in 

eredità alle future generazioni?

Risorse
• Quante risorse pubbliche vogliamo investire 

per la salute e il benessere delle persone?

Riforme
• Quali riforme dobbiamo attuare per 

condurre il SSN nella direzione voluta?



Il lusso dello 
spreco

Il rilancio 
del SSN

Il lento collasso 
del SSN

La propaganda 
che non cura

Ri
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e

Riforme



Riforma 1

Riforma 2

Riforma 3

Riforma 4

Riforma 5



• Introduzione sin taxes con duplice obiettivo:
- prevenzione promozione della salute
- rifinanziamento progressivo SSN

• Modifica dei criteri di riparto del FSN
- Quota vincolata per il personale sanitario (40%)
- Quota variabile per beni e servizi

• Fondo Socio-Sanitario nazionale che ricomprenda spesa 
sanitaria, long term care e quota di spesa sociale di rilevanza 
sanitaria

Finanziamento pubblico e riparto FSN



• Rimodulazione perimetro LEA con aggiornamento annuale
• Piano Nazionale riduzione sprechi e inefficienze
• Transizione da rimborsi a prestazione a rimborsi outcome-

based
• Riforma (sana) della sanità integrativa
• Revisione delle compartecipazioni alla spesa sanitaria

Aumento valore spesa sanitaria



• Aumento capacità di indirizzo e verifica dello Stato sulle Regioni
- Estendere e aggiornare periodicamente indicatori CORE NSG
- Agganciare a criteri di riparto e quota premiale

- Indicatori NSG
- Indicatori da Piano Nazionale riduzione sprechi e 

inefficienze
• Revisione criteri Piani di Rientro e commissariamenti e modalità 

di affiancamento dello Stato

Governance Stato-Regioni



• Riforme per rilanciare le politiche sul capitale umano e per 
aumentare attrattività SSN per i professionisti sanitari 

• Riforma della libera professione

Personale sanitario





La perdita del SSN compromette la salute delle persone, 
mortifica la loro dignità e riduce le loro capacità di 
realizzare ambizioni e obiettivi

Il livello di salute e benessere delle persone e della 
popolazione condiziona la crescita economica del Paese

Il SSN è una conquista sociale irrinunciabile, un pilastro 
della democrazia, uno strumento di coesione sociale e 
un motore per lo sviluppo economico del Paese



Politico

ProfessionaleSociale

Un nuovo Patto per 
rilanciare il Servizio 
Sanitario Nazionale
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