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• La Fondazione GIMBE, di cui sono Presidente, eroga 
attività di formazione e advisorship sui temi trattati dalla 
presente relazione

• Per il presente intervento non ho ricevuto alcun compenso
• Nessun altro conflitto da dichiarare

Disclosure
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Health Care Needs Assessment

Modificata da: 
Health Care Needs Assessment

www.birmingham.ac.uk

Servizi esistenti

Incidenza e/o
prevalenza

Value interventi 
sanitari
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Agenda 
della ricerca

"Pressioni" 
Politiche e sociali

Determinanti culturali ed etiche

Modelli storici, inerzia, entusiasmo

Media

Induzione 
professionale

Medicalizzazione 
della società

Modificata da: 
Health Care Needs Assessment
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Diagnosi e 
assistenza 
sanitaria

Assistenza ai 
pazienti

Formazione 
Sanitaria

Processi 
amministrativi

Ricerca 
scientifica e 
sviluppo dei 

farmaci

Potenziali ambiti di applicazione in sanità

WHO 2024

AI e pratica clinica AI e ricerca clinica

AI e organizzazione sanitaria
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Tutto ruota intorno… ai dati

Quantità
Qualità
Accessibilità
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E. Vayena, J. Dzenowagis, M. Langfeld, 2016
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Tutto ruota intorno… all’addestramento

Omiye et al. Ann Intern Med, 2024

Misinformation
Fake News
Dati inaccurati
Dati distorti
Inequity
Gender unbalance
Ethnicity unbalance
….

Rischio di 
output distorti 
e allucinazioni



#ForumRisk19



#ForumRisk19

PROS CONS

WHO, OCSE 2024
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• Privacy, riservatezza e 
sicurezza dei sati

• Depersonalizzazione e 
contestualizzazione 
dell’assistenza

• Degrado delle competenze

• Manipolazione emotiva

• Eccessiva corsa al self-care

• Disuguaglianze digitali

• Black box decision

• Miglioramento dell'assistenza 
personalizzata

• Ottimizzazione dei processi e 
miglioramento del processo 
decisionale

• Velocizzazione nello sviluppo e 
commercializzazione di farmaci

• Individuazione di inefficienze e 
disuguaglianze nei sistemi sanitari

• Opportunità economiche
• Efficientamento flussi e task 

amministrativi
• Opportunità per la formazione

WHO, OCSE 2024
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1. Favorire una corretta comunicazione su benefici e rischi AI 
per favorire investimenti appropriati, evitando eccessivo 
sensazionalismo e diffidenza

2. Sviluppare e rendere operative politiche e codici di condotta 
che possano rimuovere barriere all’utilizzo responsabile 
dell’AI, favorendo lo sviluppo di specifiche linee guida per 
mitigare rischi e responsabilità garantendo la tutela dei diritti 
delle persone

3. Monitorare i progressi nello sviluppo scientifico e politico 
per una risposta globale congiunta a ostacoli ed opportunità 
futuri

Linee di azione OCSE 2024
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>50% outcome non clinici
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• Il 72% delle associazioni mediche ritiene che i benefici 
dell'IA superino i rischi

• Il 30% dei professionisti ha il timore che l’IA soppianterà il 
ruolo del medico

• Il 60% dei ricercatori conosce applicativi AI, ma solo l’11% 
ha ricevuto formazione istituzionale

• Barriere e preoccupazioni percepite: etica, privacy dei dati, 
trasparenza, affidabilità
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L'automazione è principalmente un'impresa umana, non 
tecnologica, che deve essere sostenuta e guidata dalle 
persone che la utilizzano. Imporre la tecnologia ad 
un’utenza non adeguatamente (in)formata equivale a 
predisporla al fallimento.

Beamtree – Global Impact Committee
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Di prodotto

Di rotturaDi processo

SSN
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• Farmaci
• Dispositivi
• Procedure medico-chirurgiche
• Innovazioni digitali: e-health, m-health
• Intelligenza artificiale
• Innovazioni organizzative e gestionali
• Sistemi di supporto

Tipologie di innovazioni in sanità

Immagine correlata
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1

• Sviluppo della tecnologia
• Studi registrativi, se richiesti

2
• Autorizzazione immissione in commercio

3
• Utilizzo della tecnologia
• Eventuali studi nel real world
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• Tutte le innovazioni sono novità introdotte sul mercato
• Non tutte le novità introdotte sul mercato sono innovazioni
• Tutte le innovazioni in sanità sono tecnologie sanitarie
• L’HTA è il metodo per valutare le tecnologie sanitarie

Immagine correlata

Innovazioni in sanità
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Tecnologie sanitarie 
immesse 

sul mercato

HTA

Elevato

Basso

Negativo

Value
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• Richieste: 9 nel triennio 2016-2018, 56 nel 2019, 122 nel 2020, 
66 nel 2021 e 47 nel 2022
- 70% da associazioni di pazienti o cittadini
- 20% da società scientifiche o Enti del SSN 
- 10% da produttori di tecnologie sanitarie

• 29 richieste accolte dalla Commissione LEA
• Approvazione non formalizzata in attesa dell’entrata in vigore 

«DM Tariffe», pubblicato in GURI il 4 agosto 2023

Report aggiornamento LEA*

*Dati estrapolati dalla Relazione della Corte dei Conti



#ForumRisk19

“Continuo aggiornamento dei LEA, con 
proposta di esclusione di prestazioni, servizi o 
attività divenuti obsoleti e di inclusione di 
prestazioni innovative ed efficaci, al fine di 
mantenere allineati i LEA all’evoluzione delle 
conoscenze scientifiche”.
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Value incerto

Value elevato

Value basso

Value negativo
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Liste positive: spesa pubblica

Liste positive: spesa pubblica + spesa privata
Ricerca comparativa indipendente

Liste negative

Liste positive: spesa pubblica + spesa privata

Benefici adeguati rispetto a costi e alternative

Benefici non noti (aree grigie)

Rischi maggiori dei benefici

Benefici minimi rispetto a costi e alternative
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• Alcune innovazioni sono
adottate molto rapidamente, 
nonostante le limitate evidenze
a supporto

• Altre innovazioni, a dispetto di 
robuste evidenze scientifiche, 
vengono adottate raramente e 
con difficoltà
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“Le innovazioni di rottura,
disrupting innovations, 
sono quelle che segnano 
una svolta rispetto al passato” 

Clayton Christensen 
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• Pay-for-perfomance
• Outcome-based DRG
• Integrare il Nuovo Sistema di Garanzia nei 
• Modificare i criteri di riparto del FSN
• Istituire un fabbisogno socio-sanitario nazionale
• Istituire il contratto unico del medico del SSN
• «abbattere» i silos aziendali e professionali per implementare 

le reti integrate
• …

Innovazioni di rottura



#ForumRisk19

Outline

• Programmazione
• Digitalizzazione
• Innovazione
• Partecipazione



#ForumRisk19


