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Arezzo 23 Novembre 2023

NUOVI LEA e NUOVE TARIFFE
Impatto nella medicina di Laboratorio

Alessia Cabrini TS ANTE

#ForumRisks 6000



f—
[\

- 21-24 NOVEMBRE 2023
'{9'"'"/)5133;33; AREZZO FIERE E CONGRESS] m

Il laboratorio deve assicurare :

= |nformazioni clinicamente utili per la diagnosi ,la terapia il monitoraggio e l'identificazione di fattori di rischio
per la promozione della salute .

= Rjsultati corretti , esenti da qualsiasi tipo di errore.

= Referti tempestivi , in tempi utili alla gestione appropriata del paziente.

» Risultati con modalita che favoriscano la loro corretta interpretazione ed il loro corretto utilizzo nel processo
diagnostico-terapeutico

= Jn servizio efficiente oltre che efficace ed economicamente sostenibile.
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4 P (partecipativa, personalizzata, preventiva, predittiva)

Elaborazione
dei dati

Selezione dei g
dati ‘
warehouse I

Fonti dei dati

Informazione
utile

];‘;ﬂ persona giusta al tempo giusto e/o per

Modello di medicina che utilizza il
profilo molecolare per individualizzare la
corretta strategia terapeutica per la

identificare la predisposizione alla
malattia e/o rendere possibile una
prevenzione tempestiva e mirata” . 4P

La qualita dell'informazione di laboratorio
diviene ancor piu essenziale e necessaria per la
sicurezza del paziente nel contesto della

medicina personalizzata.

L'esame di laboratorio deve individuare una
possibile predisposizione o rischio di malattia, in
assenza di storia e sintomi clinici, ed il risultato
deve essere assolutamente accurato e affidabile

+Genomica

~Transcrittomica
+Proteomica
-Epigenomica
*Metagenomica
*Metabolomica

*Nutrigenomica

Profilo Omics

Medicina
Personalizzata

Integrazione, Analisi e
Interpretazione dei Dati

Contestoyelinico
4—/ Specifica interazione

con il Paziente

Centralita del paziente

Equita
Intervento efficace

Efficienza

Appropriatezza
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: Grande
Invzcc;tli;azzr;i:to Aumento Richiesta onda
Pop Pazienti Assistenza tecnologica
e Primaria
L - — “Reti di prossimita,

Strutture e
\ / telemedicina per
D’assistenza sanitaria
IN VIRTU’ delle nuove territoriale” del PNRR
caratteristiche
epidemiologiche della
popolazione, le nuove
fragilitd e le possibili
emergenze

PIANO NAZIONALE
DI RIPRESA E RESILIENZA

FOCUS MISSIONE 6

Necessita di integrare le nuove tecnologie
con la presa in carico del paziente anche
sul territorio

@ sALuTE
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Figura 1 Gli elementi che camtorizano
valutazione della tecnologia sanitana

Livelli Dimensione Obiettivo Decisori

Allocazione risorse
MACRO Politica Sanitaria Definizione tariffe
Regolazione/ Innovazione

Enti regolatori internazionali,
nazionali e regionali

Definizione priorita
MESO Gestione istituzionale Piani d’acquisto AO, IRCCS, ASL
Ottimizzazione risorse

NG A Management clinico e . : : U O/ Dipartimenti
\(}) ',/' 5"“:” dolle o2 organizzativo R L Associazioni professionali
‘fv " informazioni
&
0) r Jal L] mg N " "
JF/ ktaos o ome La priorita che viene data per la scelta delle tecnologie da valutare e per le
0 delsndd |

decisioni conseguenti :

» carico di malattia per la popolazione di riferimento (misure
epidemiologiche di mortalita, incidenza e prevalenza);

« efficienza e impatto della tecnologia sulla popolazione;

» sintesi multidisciplinare introduzione/applicazione della tecnologia e

impatto sulla clinica / 'organizzazione e costi

 Formazione del personale

PROCESSO * ASPETTO ETICO
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Il progresso tecnologico impatta sia nella fase diagnostica che nella fase di cura per cui occorre:

Nella fase diagnostica:
- maggiore accuratezza;
- anticipo della diagnosi con approccio terapeutico piu mirato e piu appropriato;
- riduzione dell’invasivita;
- aumento della velocita di esecuzione degli esami.

Nella fase di cura occorre:

- poter eseguire trattamenti meno invasivi;

- maggiore sicurezza per il paziente;

- rapido recupero nella fase post-intervento.
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Le possibilita di aumentare ulteriormente l'efficienza del Laboratorio

puo e deve essere ricercata nel perseguire nuovi modelli organizzativi

interni che, anche tenendo conto della evoluzione dinamica delle
risorse umane (in rapida diminuzione e di difficoltosa sostituzione)

portino ad una risposta efficace (in termini di rapidita di risposta e di

alta predittivita clinica delle prestazioni) rispetto alle esigenze dei Clinici.

- ..‘:‘
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< Un sempre maggiore controllo e contenimento del costo di erogazione delle prestazioni stesse aumentando la lotta

agli “sprechi” intesi come piu razionale utilizzo dei reattivi stessi, anche verificando la frequenza di esecuzione di

indagini a bassa richiesta

% Una forte integrazione delle attivita, basata prevalentemente sulle risorse strumentali omogenee piu che sulle

diverse organizzazioni disciplinari. E’ ormai in atto all’'interno del Laboratorio una sorta di “area per intensita di

erogazione ed omogeneita tecnologica”.

&

** Una ulteriore integrazione fra attivita richiesta in regime di urgenza ed in regime ordinario con |'intento di un miglior

utilizzo del personale, delle apparecchiature e di diminuire le richieste urgenti improprie e la ripetizione di esami

rindondanti.
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* Point of Care Testing (POCT):

Tet omeguite in lugge vidne @ patente o oo o
padente | o4 radtee pud portare ad une modfica nells
i cura del paziente (50 28000
';7» —- o Tet enepdd fucnd di lsboratoric certrale, genericaTente
T melle vicinen e o prenc il pariente klen te.

v EVOLUZIONE DEI BISOGNI
v SEMPLIFICAZIONE TECNOLOGIE — |
“EVOLUZIONEOFFERTASANITARIA s W |
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T rappresenta la risposta al cambiamento delle modadita
1 erogazione dell’assistenza sanitaria, in cui la cura ¢ sempre >

piu centrata sul paziente, con riduzione dei tempi di degenza nei
reparti € consolidamento e riorganizzazione degli ospedali
| territorio al fine di migliorare la _qualita dell’assistenz
izzando i _percorsi di diagnosi e cura del pazient

#ForumRisk18 dlagnostlca decentrata che va gest/ta con estrema attenzione ﬁ O . °

nel suo monitoraggio.
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= La complessita delle attivita svolte nella Medicina di laboratorio, coinvolgenti diverse discipline tutte inserite in
un contesto di rapida innovazione, necessita di strategie coordinate fra i diversi territori all’interno delle
Regioni per prevenire I’ introduzione di duplicazioni organizzative (uniformita) ;

= Definire, in collaborazione con I’Health Tecnology Assessment (HTA) i test innovativi da inserire nella pratica
clinica UTILI e la soppressione di quelli non piu utili, coinvolgendo gli stessi professionisti sanitari ;

= Individuare un sistema di monitoraggio di qualita, di appropriatezza, di efficacia e di efficienza delle attivita
svolte e valutarne i risultati;

= Sviluppare iniziative di formazione a valenza regionale per il personale che opera nei diversi settori della
Medicina di laboratorio e chiedere che "i MdS e dell'Universita e Ricerca, in condivisione con le Regioni e le
Societa scientifiche, producano atti e strumenti di pianificazione, attuazione e valutazione dell’ impatto
formativo sulla salute dei cittadini, data anche la trasformazione digitale dei laboratori.

= Riconsiderare il ruolo e ridisegnare la funzione dei singoli professionisti al fine di lavorare insieme in Team
multiprofessionale e multidisciplinare con valorizzazione delle competenze anche in termini economici

...... il tutto con la certezza che il PNNR &€ UNA RISORSA ma non puo essere il toccasana del nostro SSN....
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