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Gli obiettivi del Controllo di Gestione nella ASL di Frosinone
Le caratteristiche del modello di analisi
L'architettura del Sistema Informativo di Governo
Aree informative e fonti alimentanti
La modellazione dimensionale per il datamart Ricoveri: un esempio
| moduli sviluppati
Indicatori di performance
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Il nuovo sistema di Controllo di Gestione della ASL di Frosinone nasce non solo per fornire uno strumento di Governo e conoscenza delle performance
aziendali alla Direzione strategica, ma anche e soprattutto per calarlo sul middle Management e responsabilizzare i Direttori di Dipartimento o di UOC
rispetto ai trend di performance e dei risultati raggiunti nel quotidiano.

O ®)

ANALISI DEI PROCESSI

PRODUTTIVI E BUDGETING E REPORTING
DEFL':'&',?:;S:':;BV' E  VALUTAZIONE ECONOMICAE  DELUORGANIZZAZIONE MONITORAGGIO E GOVERNO INTEGRATO
RISULTATI GESTIONALE PRESTAZIONI CONTROLLO
iButcome fiased SANITARIE E SETTINGS DIREZIONALE
: ASSISTENZIALI SULLA GESTIONE
Evidence)
[ Lo scopo del SIG é di diffondere la cultura della conoscenza del Controllo e Monitoraggio al fine di migliorare I'erogazione dei servizi sanitari ]
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AREE DI REPORTING PER STREAM TEMATICO

STRUMENTI DI ANALISI g REPORT TABELLARI

ANALISI LIBERA @
DASHBOARD

KPI

DATO AGGREGATO SINGOLO EVENTO CLINICO
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Qlik Sense

Strumento di Business intelligence (BI)
che consente di creare visualizzazioni
flessibili e interattive, al fine di
strutturare la dashboard e i KPI per il
CDG.

Data warehouse VERTICA

Sistema di data management progettato per
abilitare e supportare le attivita di B, in
particolare gli analytics. | dati all'interno,
derivati da una vasta gamma di origini, sono
centralizzati in un'unica fonte affidabile.

. .+ . Strato Anagrafiche

' ® Modulo di content management per la
gestione delle anagrafiche.

Processi di Alimentazione @ pentaho

Soluzioni di estrazione, caricamento e
trasformazione dei dati per le analisi.

ANAGRAFICHE GESTIONALI FLUSSI INFORMATIVI
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Flussi attivati ed acquisiti

Flussi in corso di acquisizione
Flussi da analizzare :

ASSISTENZA TERRITORIALE / DISTETTU

ALE

ASSISTENZA OSPEDALIERA
poey B

RICOVERI DO/DH/DS AMBULATORIALE VISITE ) ASSOCIAZIONE MEDICO PAZIENTE (MMG/PLS) %
SIO-RAD ADT SIAS cup ART.50
i R : FARMACEUTICA (TERRITORIO ED OSPEDALE)
L ]
POSTI LETTO OSPEDALIERI AMBULATORIALE IMAGING R TR = =
HSP22bis HSP 12 ADT SIAS RIS PACS DISPOSITIVI MEDICI
* LISTE D'ATTESA * AMBULATORIALE LABORATORIO FLUSSO CONSUMI NSIS
SIAS LS ASSISTENZA DOMICILIARE INTEGRATA
auK SIAT
* RICETTA DEMATERIALIZZATA
* RICOVERI RIABILITATIVI ASSISTENZA INTEGRATIVA E PROTESICA
ART.50 - SPECIALISTICA
RAD - R SANPRO
R * PERSONALE ASSISTENZA RESIDENZIALE E SEMIRESIDENZIALE
AREAS HR AREAS AMC FAR SIATES SIRA SIAT
SIES GIPSE WEB EMUR PSICHIATRIA DI COMUNITA’ - DIPENDENZE
* CO.GE e CO.AN.
* 118 AREAS AME SIPC SIRD
HOSPICE
EMUR
* MAGAZZINI HOSPICE
AREAS AMC ASSISTENZA RIABILITATIVA (EX ART 26)
SIAR SIAT
e J J

AMBITI TRASVERSALI
( L
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( a cats RICOVER!
Flag Rara pedatrca Flag xa Diagnasi Principale Num Ricoverl
ag Infettiva NumAccess DHDS
— GG Degenza

GG DegenzaPreOp
GG DegenzaPostOp

Intervento Princoade Imp DRG Stirrado
Imp DRG Regicnale
Imp DRG
Peso DRG
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tdi Anno Dim: 2023 tdi Mese Dim: Gen | Feb | Mar | Apr | Mag | Giu | Lug | Ago | Set | Ott ero Tipo Attivita Cod pro Struttura Dimis=ione cro Regime ero Modalita Dim ero Stato Ricovero cro Flag Regione

Num Ricoveri 2023 Num Ricoveri 2823 per Residenza Num Ricoverl per Mese
48.236 (% recRegione Rescenzs e ; = 3 : o Misure
LE0 oo <" i < U =~ d - @ - - 5 = a 8 SR
3 R 30 Campania ¢s Regione Residenza & Y b 3 g g = - é § n 4‘. 5 oV .
W ez sgez e - % - Num Ricovar 2€
5] 1 Cal )
W 122Avue
Degenza Media 2823 W 122 Calabriz
6'6 930 bardia
. W 152 Pugls X
- W ©39 Toscana S ol 3 y P o o
Imp DRG 2623 Imp DRG per Mese
144,54M e -
TR i res Reglone Resldenza o a § = rry [ ]
147.64M -1i% ¥ o & o = g .
» g F 3 g 3
0é = © = 1 2
= Z = d J
22 Z 3
Imp DRG Medio 2623
3.136,88 € abr
W 9:4a Tascan
Peso Medio DRG 2623 m
v

1,10
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tdi Anno Dim: 2823 tdi Mese Dim: Gen | Feb | Mar | Apr | Mag | Giu | Lug | Ago | Set @ro Tipo Attivita Cod pro Struttura Dimissione ero Regime @ro Modalita Dim @ro Stato Ricovero ero Flag Regione

A icoveri 2023 esidenz icoveri per Mese
Num Ricoveri 2623 Num Ricoveri 2023 per Residenza Num Ricoveri per Mese
43.661 = ros Regions Residenza . — s Mist
156 Carnpanie QB S % . ; @ _— - < T W
= % prd
Degenza Media 2623 T
6,6
v
5 3 per Residenza 5 per Mese
Imp DRG 2623 Imp DRG 2623 per Residenza Imp DRG per Mese
133,15M . -
156 Campania res Regione Residenza - & IS B v
36,85 A - w & @ x w
b s s . 8 2 = s
: [ = 5 2 e - 2
: = ﬁ b 2 - 5
-4 3 : :
Imp DRG Medio 2623 —
3.129,66 €% 18
m:
Peso Medio DRG 2623 me
v

1,10
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tdi Anno Dim: 2823 tdi Meze Dim: Gen | Feb | Mar | Apr | Mag | Giu | Lug | Ago | Sct | Ott ero Tipo Attivita Cod pro Struttura Dimizzionc cro Regime cro Modalita Dim ero Stato Ricovero cro Flag Regione

Num Ricoveri 2823 Num Ricoveri 2023 per Residenza Num Ricoveri per Mese
2.157 L% resRegone Residenza ' Misurs

158 Camaanla res Regione Residenza W Num Ricoveri 2022

A LBk .
=
m .

Degenza Media 2023 || _ -
8,6 : = LA “ 2
s - > m: wm: wm’ H: m: W
74,9 B! " i =
v
n 5 3 per Residenza 5 per Mese
Imp DRG 2023 Imp DRG 2623 per Residenza Imp DRG per Me
%) s Misure
8 Imp DF
w
o
= pecprprea: Il grafico nen viene visualizzato poiché contiene solo valor
Imp DRG Medio 2023 . B s
egativi o uguali a zero,

Peso Medio DRG 2823
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g:-,‘-,:h 1 un Pericde ¥ tmp Anno: 2623 tmp Masae: Gen | Feb | Mar | Apr| Mag | Giu | Lug | Ago | Set| Ott|N.., @ro Gruppo Ragime rep Uo rep Struttura rep Specialita

Tasso Occupazione Ordinari Tasso di Occupazione DH/DS
rep Struttura () rep Specialita ) repuUo Valori

\ &ro Gruppo Regime O tmp Mese Anno O

ol bR

tmp Data Q

79 5% A9 2%

(3,04 LL,3%

i resenze Mec
Num Ricavar Jg Preserza PL EMattivi Toeall Occupazons Glornaliare PL Effettivi Med

O 12021601 Ospedale F. Spaziani Frosinone 8721 66.124,5 91.558 72,3% 1813 2583 2749
© 12821662 Ospedaie San Benedetto Alatri 3.453 2248458 35.962 62,4% 61.5 8.5 1013
O 12022660 Ospedale Clvile 3.5.Trinita’ N.Sede Scra 6.485 3771380 64,065 58,9% 163,3 175,5 1911
© 12022800 Ospedaie S. Scolastica Cazzino 1.805 512655 38.984 131,5% 283.2 2154 2137

s B
= . ®
B

Mudl
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ter Anno Erogazione: 2023 ter Mase Erogazione: Gen | Feb | Mar | Apr | Mag | Giu | Lug | Ago | Set ero Tipo Erogazione pro Tipo Rapporto pro Farmacia far Prodotto AIC
. Qta Prodotti per ATC Tipo Erogazione Confrento Anno Precedente
Qta Prodotti 2623 P
6,97M W ATl Qta Prodotti per Mese
e farATC 1 ap 83 = )
4,03 ero Tipo Erogazione
- W CSisem =
| A
MW NSistems Nervoso |
Num Pazienti H s
348,34K ‘
W -
A |
-
M
Imp Lordo per ATC Tipo Erogazionc Contronto Anno Precedente

Imp Lordo 2023
65,23M R trATC] Imp Lordo per Mese

3™ A 7351 5,33 &0 lipo Erogazio

#rorumisk1s 000D

Imp Netto Scontato 2623
51,52M

53,09M
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tmp Anno: 2623 tmp Mese: Gan | Feb | Mar | Apr | Mag | Giu | Lug | Age | Set pro Tipo Attivita Cod pro Struttura ero Tipo Paziente (E/1) @ro Modalita Accesso prs Classe Prestazione ero Stato

stazioni 2023 per § zione estazioni per Mese
Num Prestazioni 2623 Num Prestazioni 2623 per Stato Erogazione Num Prestazioni per Mese

5,67TM o Staz

224882

B51.914

Num Pazienti 28623
262,25K

i er§ zione i er Mese
Imp Tariffa 2023 Imp Tariffa 2023 per Stato Erogazione Imp Tariffa per Mese

57,26M

53,31M 3% &

7:8541215¢

) )
@ @
S =
o -
&

- 3
° P
= 2
& >
= -

Imp Quota Paziente 2823

10,25M

9,69M 12,7%

A
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tch Anno Chiusura: 2023 tch Meze Chiusura: Gen | Feb | Mar | Apr | Mag | Giu | Lug | Ago | Sct | Ott proPsS acc Problema Principale ace Colore chi Esito obi Flag 081
Num Accessi per Mese Num Acces Tempo Totale Medio (No OBI) per Mese . lot. Medio (No OBl) 2023
[ 2 32 .1 Q99:12
..... 95.553 08:38...;

10065
1RARE

=
=
&

SuEE

Var % T. Tot. Medio (No OBI)

Num Accessi per Colore - 3= 2 ? - _ A= 2 o '_' ~ t i =
3.9% J
3.6% 9443 et bl e e
B ( 8,6%

2823 Tempo OBI Medio per Mese empo OBI Medio 2823

91:64_";_;’:‘“ eI

6,159
% 9490
mw2re

Tempo Attesa Medio

41:84

Tempo Attesa Medio per Mese
; . e 3 7 = : z = = = _ }:' £ - »
? 8 — & - =l i m Var % Tempo Attesa Medio a : 12 : 5 . Var % Tempo OBI Medio
33:28 i £ e s
( 3,5% ( +55,0%
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ter Anno Erogazione: 2623 ter Mese Erogazione: Gen | Feb | Mar | Apr | Mag | Giu | Lug | Ago | Set pro Tipo Struttura pro Struttura ero Modalita Erogazione far Prodotto AIC

Qta Farmaci per ATC Modalita Erogazione Confronto Anno Precedente

Qta Prescrizioni 2023
55.38K & faralCl1 Qta Prodotti per Mese
Praparati Ormon... far A B BaE

_____ — g Alla
QtaProdotti2e23 = e = W W cIzemalardiowssc. | . L1
1,75M " eitarmtito vl
i , .
| » Modallta Erogazions Confronte Anne Precadante
Num Pazienti 2023 el e x ' :
12,51K = Imp Lordo per Mese
far ATC 1 y
11,5 ero Madalit
% ’ W L Lronazione
|
- w . il .l Alla
Imp Lordo 2023 g O 0D«
L - 17 F
38,96M - 0000008 ¢ I}A B e |
-
35,27M H -
- Dope |- —
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tul Anno Uscita Lista: 2023 tul Meze Uzcita Lista: Gen | Peb | Mar | Apr | Mag | Giu | Lug | Ago | Set | Ott ] ... pro Struttura proUo

ero Regime ero Clasze Priorita Ida Stato Ida Motivo Uscita
Num Episodi 2023 Num Episodi per Mese % Episodi Entro Soglia 2023
16.791 3o " = e
o - \ = W NumEpisodi2e2s || >InterventiSulPancreas
4 : oL = Num Episod| Ertro 5o
2022 Ao e o =nten SAGlE T893
vl FO| l l l oo l B -—
29’8% = v o A - = o e N 7 . . e _
‘ I a _
49,3% 19,5 )
% Episodi Entro Soglia = [
1Y
Totali 15,308 5.046 1.266 50.1% i711 25.7% etra _
: 1 333z
| 160.6% = [
cge 25.2% ]

#Forumiskis 600D
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tco Anno Competenza: 2023 tco Mese Competenza: Gen | Feb | Mar | Apr | Mag | Giu | Lug | Ago | Set | Ott erc Magazzine prd Prodotto ero Causale pro CdC cog Conte Civile
Importo Totale per Mese Importo Totale 2623 per Conto Civile
= o
Imp Totale 2623 '_3 o ! = e
95,24M foo = : , 2 ]
116.98M -14,2% — =
teo Mese Compatenza
Importo Totale 2023 per Gerarchia Organizzativa Importo Totale 2023 per Gerarchia Organizzativa
pro CdC Macrost... & pro CdC Diparti... Q Valori = 40 Dipartiments _ Mis
e = i
proCdCCar QU proCdaCcuos Q proCaC - =
ero Causale < | prd Tipo Prodotto 4 = "
<
prd Gruppo Mere... O prd Prodotto ,? D azcne ety S — 2
z .
Imp Totale 2023 Imp Totale 2622 2 '
- i
© PF Presidio Ozpedalicro Prosinone-Alatri 27.854.386,42¢ 29.8378.091.87¢C -7.8% % -
© DB Distretto Sanitario B Fresinone 13.059.26876¢€ 18.616.610.84 € -3,0% > |
© TA Arca Tecnico-Amministrativa 15.336.627.72¢ 30.121.086,70¢€ -49,1%
O PS Presidio Ospadallere Sora 8.667.249083 € 5.287.245,160 € -6,7% TRy AR DR DA A B
booe liotosmpoe K13
© PCPresidio Ospedaliero Cassino 7.425.88517¢€ 7.067.075,92€ 4,8%
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8.000.000 €
7.000.000 €
6.000.000 €

5.000.000 €
Gen

F. Spaziani Frosinone
S. Benedetto Alatri
S.S.Trinita Sora

S. Scolastica Cassino

0,00%
% dimessi giorni festivi DRG Medici

PRESIDI ASL FROSINONE: ANDAMENTO VALORE RICOVERI ORDINARI

Feb

Mar Apr Mag

Giu Lug Ago

21-24 NOVEMBRE 2023

AREZZO FIERE E CONGRESSI

Set Oott

Nov

| VALORE 2021: 71,6 MLN |

| VALORE 2022:74,2 MLN |

VARIAZ % : + 3,5%

% DIMISSIONI GIORNI FESTIVI

5,00%

10,00%

15,00%
% dimessi giorni festivi DRG Chirurgici

20,00%

!

2022
2021

Dic

25,00%

NUMERO DIMISSIONI RO

ASL Frosinone Privati
24.342 5.629
DEGENZA MEDIA
ASL Frosinone Privati
8,10 ‘ 10,94
PESO MEDIO RO
ASL Frosinone Privati
1,02 1,10
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RICOVERI ORDINARI RICOVERI DIURNI
TREND OCCUPAZIONE E POSTI LETTO TREND OCCUPAZIONE E POSTI LETTO POSTI LETTO DISPONIBILI
850,0 75,0% 70,0 38,6% 135% 50,0% ORDINARI DIURNI
825,0 24% | 68,0 40,0% 756,7 67,9
800,0 823,7 9.0% b 66,0 29,9% s " ’
775,0 ! 65,0% 64,0 ’ )
750,0 62,8% ‘ 62,0 20,0%
725,0 756,7 746,7 e 60,0 61,7 67,8 68,0 s
700,0 S5,0% 58,0 0,0%
2021 2022 2023 2021 2022 2023
Numero Posti letto Ordinari Tasso Occupazione Numero Posti Letto diurni Tasso Occupazione e
ORDINARI DIURNI
69,0% ‘ 38,6%
BENCHMARK TASSO OCCUPAZIONE PER PRESIDIO 2022 BENCHMARK TASSO OCCUPAZIONE PER PRESIDIO 2022
FROSINONE
23.7% rggz;ﬁmone
ALATRI ALATRI PRESENZE MEDIE
CASSINO SINO
68,4% 65,3% s 21,1% 47,2% ORDINARI DIURNI
522,0 26,2
53,5% 29,7%
SORA SORA
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Delitti in materia di violazione del diritto d’autore (Art. 25-novies, D.Lgs. n. 231/2001) [articolo aggiunto dalla L. n. 99/2009]

Messa a disposizione del pubblico, in un sistema di reti telematiche, mediante connessioni di qualsiasi genere, di un’opera dell'ingegno
protetta, o di parte di essa (art. 171, legge n.633/1941 comma 1 lett. a) bis)

Reati di cui al punto precedente commessi su opere altrui non destinate alla pubblicazione qualora ne risulti offeso I'onore o la
reputazione (art. 171, legge n.633/1941 comma 3)

Abusiva duplicazione, per trarne profitto, di programmi per elaboratore; importazione, distribuzione, vendita o detenzione a scopo
commerciale o imprenditoriale o concessione in locazione di programmi contenuti in supporti non contrassegnati dalla SIAE;
predisposizione di mezzi per rimuovere o eludere i dispositivi di protezione di programmi per elaboratori (art. 171-bis legge n.633/1941
comma 1)

Riproduzione, trasferimento su altro supporto, distribuzione, comunicazione, presentazione o dimostrazione in pubblico, del contenuto
di una banca dati; estrazione o reimpiego della banca dati; distribuzione, vendita o concessione in locazione di banche di dati (art.
171-bis legge n.633/1941 comma 2)

Abusiva duplicazione, riproduzione, trasmissione o diffusione in pubblico con qualsiasi procedimento, in tutto o in parte, di opere
dell'ingegno destinate al circuito televisivo, cinematografico, della vendita o del noleggio di dischi, nastri o supporti analoghi o ogni
altro supporto contenente fonogrammi o videogrammi di opere musicali, cinematografiche o audiovisive assimilate o sequenze di
immagini in movimento; opere letterarie, drammatiche, scientifiche o didattiche, musicali o drammatico musicali, multimediali, anche
se inserite in opere collettive o composite o banche dati; riproduzione, duplicazione, trasmissione o diffusione abusiva, vendita o
commercio, cessione a qualsiasi titolo o importazione abusiva di oltre cinquanta copie o esemplari di opere tutelate dal diritto d’autore
e da diritti connessi; immissione in un sistema di reti telematiche, mediante connessioni di qualsiasi genere, di un’opera dell'ingegno
protetta dal diritto d’autore, o parte di essa (art. 171-ter legge n.633/1941)

Mancata comunicazione alla SIAE dei dati di identificazione dei supporti non soggetti al contrassegno o falsa dichiarazione (art.
171-septies legge n.633/1941)

Fraudolenta produzione, vendita, importazione, promozione, installazione, modifica, utilizzo per uso pubblico e privato di apparati
o parti di apparati atti alla decodificazione di trasmissioni audiovisive ad accesso condizionato effettuate via etere, via satellite, via
cavo, in forma sia analogica sia digitale (art. 171-octies legge n.633/1941).
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